UCHWALA NR XXXVI1/240/2022
RADY MIEJSKIEJ W LUBNIEWICACH

z dnia 19 wrzes$nia 2022 r.

w sprawie przyjecia Planu Rozwoju Strategicznego Gminy Lubniewice na lata 2021-2027

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2022r.
poz. 559 t.j.) uchwala si¢, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Plan Rozwoju Strategicznego Gminy Lubniewice na lata 2021-2027, stanowigcy zalacznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Lubniewic.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej

Tomasz Janiszewski
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WPROWADZENIE

Plan Rozwoju Strategicznego Gminy Lubniewice na lata 2021-2027 jest dokumentem ktory
okresla dtugookresowy plan dziatania, wskazuje kierunki rozwoju, cele strategiczne gminy
aby osiggnac przyjete zatozenia. Ustalenia te sg podstawg do prowadzenia przez Urzad

Miejski w Lubniewicach polityki spoteczno-gospodarcze;j.

Niniejszy dokument obejmuje cele i uwarunkowania rozwoju Gminy Lubniewice do roku
2027. Podczas definiowania celow zadbano o ich zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi
na wyzszym szczeblu - strategig wojewddztwa, a takze krajowymi dokumentami horyzon-

talnymi.

Przygotowanie Planu Rozwoju Strategicznego poprzedzito opracowanie dokumentu pn.
Diagnoza Spoteczno-Gospodarcza i Przestrzenna Gminy Lubniewice, ktorej celem byto
okreslenie trendoéw zachodzgcych w poszczegolnych sferach funkcjonowania gminy na

przestrzeni ostatniej dekady oraz zidentyfikowaniu przysztych kierunkéw zmian.

Diagnoza stanu obecnego oraz poznanie oczekiwan mieszkancéw odbyto sie rowniez na
podstawie ankietyzacji mieszkancow, ktora uzupetnita wyniki analiz danych statystycz-
nych pozyskane m.in. ze zrodet Urzedu Miejskiego w Lubniewicach, Banku Danych Lo-
kalnych oraz Gtownego Urzedu Statystycznego, Monitor Rozwoju Lokalnego - Zwigzek
Miast Polskich.

Whnioski z opracowanej Diagnozy staty sie podstawg do sformutowania wizji, misji oraz
wyznaczenia celow i kierunkow dziatan rozwojowychgminy. Mozna wiec powiedziec,

ze opracowany Plan Rozwoju Strategicznego jest przygotowany kompleksowe i obejmuje:

Dokument strategiczny wskazuje réwniez na dziatania, ktore przyczynig sie do tego, aby
opracowanie nie byto tylko zbiorem postulatow, ale realnie i pozytywnie wptywato na

ksztattowanie rzeczywistosci.
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CZESC I: WNIOSKI Z DIAGNOZY GMINY

LUBNIEWICE

I.1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI PRZESTRZENNEJ

| SRODOWISKOWEJ

Gmina Lubniewice lezy w powiecie sulecinskim i jest najmniejszg gming w powiecie pod

wzgledem powierzchni, liczby ludnosci, posiada nie wielka sie¢ osadnicza, wyroznia sie

czystym powietrzem i Srodowiskiem, najwyzszym wskaznikiem lesistosci, duzym zrézni-
cowaniem uktadow wodnych, oraz pofatdowanym terenem.
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Mapa 1. Mapa administracyjna wojewddztwa lubuskiego www.wikipedia.org.pl,
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Gmine tworzy Miasto Lubniewice i 3 sotectwa co razem daje
. W samym miescie mieszka 66% catej ludnosci gminy.

{ Miasto jest lokalnym osrodkiem ustugowo- handlowo, turystycznym,

potozone jest nad jeziorami Lubigz i Krajnik.

Przez gmine przebiega , ktora tgczy
sie zdrogg wojewddzkg nr 137 w poblizu Sulecina oraz z drogg kra-
jowg nr 22 prowadzgca do Kostrzyna nad Odrg i drogg nr 24 relacji
Gorzow WIkp. - Pniewy.

W niedalekiej odlegtosci przebiega droga ekspresowa nr 3 oraz autostrada nr 2 - najbliz-
szy wezet to wezet Skwierzyna ze strony pétnocnej a ze strony potudniowo-wschodniej
wezet Miedzyrzecz. Uktad komunikacyjny stwarza mozliwosci potgczen transportowych
z wiekszymi osrodkami miejskimi.

Odlegtosci do wybranych jednostek zwigzanych z Lubniewicami:
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Potozenie gminy sprzyja dobrej komunikacji transportowej, czego efektem jest duzy
naptyw turystow i nowych mieszkancow. Zdecydowanie w gorszej sytuacji wyglada sie¢
drog lokalnych wewnatrz gminnych gdzie komunikacja jest utrudniona, jakosc tych drog
wymaga modernizacji. Potgczenia komunikacyjne z wiekszymi osrodkami zapewnia PKS,
brak jest potgczenia z mniejszymi miejscowosciami w gminie, brak jest sieci drog rowe-
rowych utatwiajgcych dojazd do osrodkow, problem ten dotyczy osdéb nie posiadajagcych

wtasnych srodkow transportu.

Wedtug podziatu Polski na jednostki fizyczno-geograficzne [J. Kondracki, 2002 ] gmina

potozona jest w obszarze dwoch mezoregionow:
. (315.33) wchodzgcej w sktad makroregionu Pradolina Torunsko-Eber-

swaldzka (315.3) w obnizeniu doliny Warty (w pétnocnej czesci gminy),
. (315.42) wchodzacego w sktad makroregionu Pojezierza Lubu-

skiego (315.4) na sandrach ostatniego zlodowacenia.

MAGIA KROLEWSKICHN. ASOW"

Wiekszos¢ obszaru gminy stanowig lasy ok 70% oraz warunki srodowiska
przyrodniczego, co determinuje koncepcje rozwoju gminy.
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iatka hydrografiéznia Wiel}o wierzch iowych'jfézioraéh stanowi pqyyyZéj 50 ha, wody

powierzchniowe to rzekiijeziora. Gtowne jeziora na terenie gminy to Lubniewsko, Lubiaz,

Krajnik, Janowiec, Krzywe, Rogi oraz'wiele.pomnigjszych.

W Gminie wystepujg obszary wartosciowe przyrodniczo. Dominujg obszary w rzezbie fali-
stej przy znacznym udziale obszaréw pagdérkowato-falistych. Wartosci i walory srodowiska
przyrodniczego gminy potwierdzone zostaty badaniami i ustanowieniem obszaréw ochrony
przyrody i ochrony konserwatorskiej. Znaczne obszary Gminy przydatne sg dla turystyki

i agroturystyki.

Przeprowadzone badania w zakresie petnienia funkcji uzdrowiska na obszarze gmi-
ny wskazujg na istnienie zt6z solankowych i borowin. Uzyskane wyniki wielostron-
nych badan dowodzg, iz Lubniewice oprocz znakomitych warunkow turystycznych
i wypoczynkowych, higieniczno - sanitarnych posiadajg wielkie mozliwosci rozwiniecia

lecznictwa klimatyczno - zdrojowego.
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Plan Rozwoju Strategicznego Gminy Lubniewice 2027

Roznorodnosc krajobrazowa obszaru wraz z istniejgcymi zabytkami sprzyja rozwojo-
wi turystyki pieszej, rowerowej, konnej i wodnej. Okolice Lubniewic nalezg do jednych
z najciekawszych zakatkow Ziemi Lubuskiej. Na terenie gminy wyznaczono turystyczne

szlaki piesze i rowerowe w tym Europejski Szlak Rowerowy.

Strona 9
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Ze wzgledu na swojg wyjgtkowosc¢, na terenie gminy zostaty utworzone obszary, objete

prawng ochrong terendw zielonych:

Najwazniejszym dokumentem planistycznym Gminy jest Studium Uwarunkowan
i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego obejmujgce obszar catej gminy.
Zostato przyjete Uchwatg nr XVI/125/2000 Rady Miejskiej w Lubniewicach z dnia 28 czerw-
ca 2000 roku wraz ze zmiang przyjetg Uchwatg nr XXV1/192/2013 Rady Miejskiej w Lubnie-
wicach z dnia 28 lutego 2013roku. Z kolei aktami prawa miejscowego regulujgcymi pla-
nowanie przestrzenne sg miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Planami
objete sg tereny zabudowy mieszkaniowej, ustugowej, rekreacyjnej, rolniczej, wytwaérczej

i turystyczne;j.

Gmina Lubniewice posiada Lokalny Program Rewitalizacji okreslajgcy obszary zde-
gradowane na terenie Gminy Lubniewice, tj. Obszar | w miescie Lubniewice obejmu-
je Rynek wraz z ulicami ul. Gorzowska, Harcerska, Hubalczykow, Jana Pawta, Krot-
kg, Kasztanowga, Ogrodowa, Osadnikéw Wojskowych, Ratuszowag oraz Zamkowa,
0 pow. 44, 109 ha. Obszar |l obejmuje Osiedle Swierczéw o pow. 5,82 ha. Tereny obszaru

rewitalizacji obejmujg tacznie ok 50 ha i stanowig 0,38 % powierzchni catej Gminy.

Gmina posiada identyfikacje wizualng oraz hasto promujace

ktorych uzywa konsekwentnie na materiatach promocyjnych i reklamowych, w mediach,
na plakatach, czy w Internecie. Komunikacja z mieszkancami, turystami prowadzona jest
poprzez strone internetowa skierowang zarowno do mieszkancow, jak i turystéw czy in-
westorow jest ona zrédtem stosunkowo aktualnych informacji o wszelkich wydarzeniach,
z naciskiem na imprezy okolicznosciowe i wieksze przedsiewziecia. Budowany wizerunek
i marka gminy ma wymiar lokalny i czesciowo regionalny, obszar oddziatywania jest ogra-

niczony, brakuje konsekwencji w podejmowanych dziataniach.
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Gmina Lubniewice w ocenie mieszkancow np. Gorzowa Wlkp. i Sulecina jest miejscem
atrakcyjnym turystycznie, szczegolnie dobrze postrzegana jest jako miejsce na krét-
kie wyjazdy wypoczynkowe (jednodniowe lub weekendowe), oraz mozliwos$¢ atrakcyjnego
spedzenia czasu podczas tygodniowego pobytu. Rowniez wsréd turystéw gmina kojarzo-
na jest przede wszystkim z osobliwosciami przyrody. Najczesciej wskazane jako powody

przyjazdu zostaty jeziora oraz walory turystyczne (tj. rower, sprzety wodne).

Z ankiet wynika, ze gmina Lubniewice przede wszystkim postrzegana jest jako dobre
miejsce do zamieszkania dla osob starszych i os6b w $rednim wieku (ok. 75% ankietowa-
nych). Co druga osoba warunki zycia w gminie ocenia jako atrakcyjne dla mtodych rodzin
z dzie¢mi, jednak wiekszos¢ badanych nie wyobraza sobie tutaj miejsca dla osdb mto-
dych. Bezpieczenstwo zapewnia posterunek policji w Lubniewicach, w szczegolnosci

w sezonie letnim zapewniajac bezpieczenstwo mitosnikom wypoczynku nad woda.

11
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WNIOSKI

Gmina Lubniewice ma korzystne potozenie geograficzne, blisko drogi ekspreso-
wej nr 3 iautostrady nr 2 oraz duzego osrodka miejskiego (Gorzow Wikp.)

Ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze i uksztattowanie terenu, istniejg
dogodne warunki do potgczenia wszystkich miejscowosciami poprzez budo-
we $ciezek rowerowych tgczgcych gtéwng miejscowosc z trzema sotectwami
i atrakcjami turystycznymi.

Duza lesistos¢ obszaru gminy, sie¢ wielopowierzchniowych jezior, uwarunkowa-
nia klimatyczne, powodujg dogodne warunki do rozwoju turystyki, agroturystyki,
rekreacji, turystyki pieszej, rowerowej, konnej i wodnej czy biegdw terenowych.

Gmina Lubniewice oprécz znakomitych warunkow turystycznych i wypoczynko-
wych, higieniczno - sanitarnych posiada wielkie mozliwosci rozwiniecia lecznic-
twa klimatyczno - zdrojoweqo.

Gmina postrzegana jest przez turystow jako miejsce na kréotkie wyjazdy wypo-
czynkowe, weekendowe, tygodniowe.

Wyznaczono obszar rewitalizacji i wskazano plan dziatan naprawczych w prze-
strzeni publicznej.

Wizerunek, promocja, budowanie marki jest prowadzony na poziomie lokalnym
brak odpowiednich dziatan regionalnych i ponadregionalnych.

12
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1.2. WNIOSKI Z BDIAGNOZY SYTUACJI (
SPODARCZEJ

Na tle powiatu Sulecinskiego, gmina Lubniewice charakteryzuje sie niskim poziomem roz-
woju przedsiebiorczosci. Analiza wskaznika liczby zarejestrowanych podmiotoww REGON
w przeliczeniu na liczbe podmiotow w powiecie Sulecinskim wynosi ok. 10 % i byt on bardzo

niski. Udziat ten plasuje gmine na ostatnim miejscu wsrod gmin powiatu.

Na koniec roku 2020 r w gminie byto zarejestrowanych 316 podmiotow gospodarczych
z czego w sektorze rolnym Sekcja A byty (32) podmioty, w sektorze budowlanym Sekcja F
(62) podmioty w sektorze handlowym w Sekcji G (49) podmiotow. 0d 2015 roku obserwuje

sie zwzrost liczby podmiotéw gospodarczych, przybyto 17 podmiotow.

Zdecydowanie dominujg mikroprzeds iebiorstwa zatrudniajgce do 10 pracownikow w sek-
torach zwigzanych z budownictwem, handlem, lesnictwem i turystyka co stanowi 98,10%
wszystkich podmiotéw gospodarczych w gminie. Przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 10-49
czyli mate firmy to tylko niewielki odsetek stanowigcy ok 2% nie ma firm srednich zatrud-

niajacych od 50 do 250 pracownikéw.

Dominujgcym obszarem jest turystyka i zwigzany z tym obszar ustug gastronomiczno- re-
stauracyjnych, obiekty noclegowe, hotelowe i kampingi zlokalizowane sg nad jeziorami

Lubiagz i Krajnik oraz nad jeziorem Lubniewsko.

Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna w Lubniewicach nie jest w najlepszym sta-
nie, brakuje dziatan modernizacyjnych i naprawczych w zakresie potrzeb mieszkancow
i turystow. Do sieci wodociggowej jest podtgczonych 92,4% mieszkancow, jednak jej stan
wymaga modernizacji. Zaopatrzenie w wode poszczegolnych miejscowosci nastepu-
je zuje¢ w Gli$nie, Jarnatowie, Lubniewicach oraz Swierczowie. Zasoby eksploatacyjne

wynoszg w sumie okoto 750 m3/d.

Dtugosc czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy Lubniewice wynosi 32,9 km, przy
czym liczba przytaczy wynosi 577, korzysta z niej 2552 0sob, co oznacza, ze 81,10 % ludno-

$ci ma dostep do kanalizacji. Jej stan wymaga modernizacji i rozbudowy.
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Infrastruktura gazownicza w gminie obejmuje tylko miejscowosci Lubniewice i Jar-
natow, z sieci gazowej korzysta 275 gospodarstw domowych, ok. 732 osoby, liczba ta

co roku wzrasta.

Siec¢ lokalna transportu drogowego tworza drogi gminne, gtéwnie gruntowe. Zapewniajg
uzupetniajgce powigzania w funkcjonowaniu struktury spoteczno-gospodarczej gminy.
Podstawowy system powigzan drogowych gminy oparty jest na uktadzie drég ponadlo-
kalnych. Drogi wewnatrz gminy wymagajg modernizacji i zabezpieczenia w zakresie poru-
szania sie pieszych i rowerzystow. Brak jest $ciezek rowerowych na obszarze gminy ktore
skomunikowatyby miejscowosci gminne i tym samym zapewnityby atrakcyjnosc turystycz-
ng i bezpieczenstwo. Na terenie wiejskim gminy ani w sektorze budynkow uzytecznosci

publicznej, budynkow prywatnych, nie zinwentaryzowano instalacji OZE.

W zakresie niskiej emisji jakos¢ powietrz jest dobra, wiekszos¢ mieszkancéw posiada pie-
ce na paliwo state (wegiel). Jakos¢ powietrza pogarsza sie w miesigcach zimowych w sezo-
nie grzewczym, gdzie oprécz emisji ze zrodet komunikacyjnych wystepuje emisja ze zrodet
energetycznego spalania paliw. Jednak coraz wiecej gospodarstw domowych rezygnuje
z kottow weglowych na rzecz piecow na odpady z drewna, takich jak: trociny, brykiety, pa-
lety. Jest duze zapotrzebowanie w zakresie oszczednosci i efektywnosci energetycznej

oraz termomodernizacji budynkow.

Gmina realizuje Programu Postepowania Naprawczego ze wzgledu na przekroczenie mak-
symalnego dopuszczalnego poziomu obstugi zadtuzenia wyznaczanego przez nieréwnosc
z art. 243 ufp oraz trudnosci ptynnosciowe. Przekroczenie maksymalnego dopuszczalnego
poziomu obstugi zadtuzenia jest bezposrednim skutkiem niedostosowania harmonogra-
mow sptaty istniejgcych zobowigzan do aktualnych mozliwosci zadtuzeniowych Gminy oraz
posrednim skutkiem zbyt duzych wydatkow biezgcych oraz stagnacji dochodéw biezacych.
Konieczne sg dziatania naprawcze w celu podniesienia nad wyzek biezacych. W analizie
sytuacji finansowej gminy najwazniejsze znaczenie majg dochody wtasne. Wynika z nich
ze najbardziej znaczgcym elementem byty wptywy z podatku od nieruchomosci, ktore

od lat sg gtownym zrodtem dochodu gminy Lubniewice.
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P WNIOSKI
~m| STREFA

- GOSPODARCZA
\ J

Aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancdw nieznacznie poprawia sig, jednak jest
ona nadal najnizsza na tle gmin powiatu Sulecinskiego.

o Sektor turystyki jest najwazniejszym elementem lokalnej gospodarki i rynku
pracy.

Naobszarze gminy nie ma duzych przedsiebiorstw wytwaérczych, co wptywa
na jako$¢ srodowiska i potencjat turystyczny.

*  Stopien skanalizowania gminy wynosi 81,10% co stanowi atrakcyjng zachete
dla osiedlania sie i przyczynia sie do poprawy jakosci wod.

»  Wgminie jest duza sie¢ drog gminnych, ktére wymagajg modernizacji i po-
prawy stanu technicznego w tym ulic lokalnych i dojazdowych w ciggach drog
gminnych w obszarach zabudowanych.

* W gminie brakuje instalacji OZE.

« Wgmienie jest duze zapotrzebowanie na inwestycje w zakresie oszczednosci
energetycznej.

e Jakosc¢ infrastruktury turystycznej jest na niskim poziomie, wymaga moderni-
zacji i dostosowania do potrzeb turystow i mieszkancow.

*  Realizacja Programu Postepowania Naprawczego, spowodowata likwidacje
budzetu obywatelskiego, wydatkéw na promocje, na inwestycje, ograniczenie
kosztow na oswiate i jednostek podlegtych.
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1.3. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPO-
tECZNEJ

Gmina Lubniewice pod wzgledem liczby mieszkancow jest najmniejsza gming w powiecie
Sulecinskim. W ostatnich 6 lat (2015 - 2020) liczba ludnos$ci ogdtem zwiekszyta sie. W roku
2020 gmine Lubniewice zamieszkiwato 0 13 0sob wiecej niz 6 lat wczesniej, co oznacza
wzrost 0 0,41 %. Powodem jest osiedlanie sie 0sob z pobliskich osrodkéw miejskich ze
wzgledu na walory srodowiskowe gminy. Przyrost naturalny w okresie od 2015-2020 byt na
ujemnym poziomie, struktura mieszkancow wedtug wieku przejawia symptomy starzenia
sie ludnosci, co jest rowniez charakterystyczne dla powiatu sulecinskiego jak i wojewddz-
twa lubuskiego. Saldo migracji jest dodatnie w okresie 2018-2020, wiecej 0s6b naptyneto

niz opuscito gmine.

Ludnos$é miejskiego obszaru w gminie Lubniewice stanowi zatem 66,07 % (w powie-
cie sulecinskim 41,72 %, w wojewodztwie lubuskim 64,72 %). Wspdtczynnik feminizaciji,
to jest stosunek liczby kobiet na 100 mezczyzn, wynosi w catej gminie 101(w miescie 104)
i jest taki sam jak $rednia dla powiatu (101) oraz nizszy od sredniej dla wojewodztwa (108).
Na 1km? powierzchni gminy przypada 24 mieszkancow (w miescie 172). Gesto$¢ zaludnie-
nia jest wiec nizsza od srednich dla powiatu i wojewodztwa (odpowiednio: 30 i 72 osoby/
km?). Wspoétczynnik wystepujacy w gminie Lubniewice jest jednak charakterystyczny dla

gmin miejsko - wiejskich.

W latach 2017-2020 zauwazalny jest trend spadkowy dotyczgcy osob pracujacych
z terenu gminy Lubniewice. Jednoczesnie zatrudnienie mieszkancow powiatu sulecin-
skiego i wojewodztwa lubuskiego wykazuje niewielki trend rosngcy. W gminie Lubniewi-
ce liczba osb6b bezrobotnych utrzymuje sie na zblizonym poziomie w ciggu ostatnich lat,
w roku 2019 liczba ta wzrosta do 91 os6b. Na koniec 2020 roku zarejestrowanych oséb
bezrobotnych byto 82, w tym kobiety stanowity 39 z nich. Osob dtugotrwale bezrobotnych
zarejestrowanych byto 40. Mieszkancy gminy znajdujg zatrudnieniew obszarze ustug tury-
stycznych, ustugowych, rolnictwie, duza czes¢ pracuje w okolicznych osrodkach miejskich.
Duza czes¢ mtodych mieszkancow wyjezdza znajdujgc zatrudnienie za granicg badz w duzych

osrodkach miejskich.
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Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w roku
2020 stanowi 4,3 % i jest wyzsza od wskaznika dla powiatu Sulecinskiego i wojewddztwa

lubuskiego.

Pomoc spoteczna jest na dobrym poziomie, zadania z zakresu pomocy spotecznej re-
alizowane sg przez Miejski-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. W latach 2017-2020
liczba rodzin objetych pomocg spoteczng w ostatnich latach zmniejszyta sie z 76 do
36, czyli prawie o potowe. Na terenie gminy funkcjonuje takze Srodowiskowy Dom
Samopomocy (SDS), ktérego zadaniem jest budowanie sieci oparcia spotecznego
i przygotowania do zycia w spoteczenstwie oraz funkcjonowania w srodowisku.

Na tym poziomie pomoc spoteczna jest dobrze zarzadzana i koordynowana.

W zakresie realizowanych swiadczen zdrowotnych na terenie gminy Lubniewice funkcjo-
nujg dwa podmioty ambulatoryjne, w tym jedna przychodnia lekarska, jest to Niepubliczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej, Praktyka Lekarza Rodzinnego Sanvita. Jedyna apteka w gminie
znajduje sie w Lubniewicach. Co roku liczba swiadczen zdrowotnych sie zwieksza, brak jest

dostepu na lekarzy specjalistow, co jest utrudnieniem dla seniorow.

W roku 2020 na terenie gminy Lubniewice znajdowato sie 711 budynkéw mieszkalnych.
W latach 2017-2020 liczba ta wzrosta 0 28. Do rozwoju budownictwa mieszkalnego nie-

zbedny jest dostep do infrastruktury technicznej.

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Lubniewicach zajmuje sie administrowaniem zasobami
mieszkaniowymi i lokalami uzytkowymi w Gminie Lubniewice. W swoim zasobie posiada

18 lokali komunalnych, 6 lokali socjalnych.

W Gminie Lubniewice dziatajg nastepujgce jednostki oswiatowe: Samorzgdowe Przed-
szkole w Lubniewicach, Szkota podstawowa im. Janusza Korczaka w Lubniewicach.
Z powodu brakow w infrastrukturze na terenie gminy nie funkcjonuje opieka w ztobkach/
klubach dzieciecych dla dzieci najmtodszych, do lat 3. Analizujgc wyniki z egzaminow gim-
nazjalnych oraz 6smoklasisty mozna zauwazyc, iz jakosc¢ edukacji na poziomie podstawo-
wym w gminie Lubniewice w jest wyzsza od przecietnej na poziomie powiatu i wojewodz-

twa jesli chodzi o historie i WOS oraz jezyki obce (egzamin gimnazjalny).

Biorgc pod uwage egzamin 6smoklasisty zwraca uwage wysoki poziom wynikéw przed-
miotdw jezykow obcych -angielskiego i niemieckiego. Zadania z zakresu kultury i edukacji
petnirowniez Biblioteka Publiczna w Lubniewicach, ktora oprocz podstawowej dziatalno-
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$ci zawigzanej z zarzgdzaniem ksiegozbiorem, zajmuje sie takze organizacjg warsztatow
edukacyjnych oraz spotkan autorskich. Uczestniczy w réznych wydarzeniach kulturalno-

edukacyjnych i promocyjnych, w chwili obecnej jej zasoby lokalowe sg niewystarczajgce.

Oferte kulturalno-edukacyjng zabezpiecza Gminny Osrodek Kultury ,Pod Morwg" (GOK),
ktérego podmioty realizujgce zadania z zakresu dziatalnosci kulturowej usytuowane sa
w Lubniewicach, Jarnatowie, Glisnie, Swierczowie. Jednostki zajmujg sie m.in.: dziatal-
noscig edukacyjna realizowang przez sztuke, organizacjg wydarzen kultury, promowaniem
lokalnej kultury, tworzeniem inicjatyw aktywizujgcych dzieci i mtodziez, udostepnianiem

wartosci kulturowych, prowadzeniem warsztatéw oraz rozwijaniem talentow.

Gmina Lubniewice wspotpracuje z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi zlecajgc im
realizacje zadan publicznych, realizuje takze inne formy wsparcia zadan stuzacych popra-
wie jakos$ci zycia mieszkancow, do ktorych zaliczy¢ mozna Budzet Obywatelski (BO) oraz

fundusz sotecki. W okresie realizacji planu naprawczego zadania te zostaty wstrzymane.

Na terenie gminy funkcjonujg dwa kluby sportowe, ktore realizujg zadania z zakresu pro-
mocji kultury fizycznej, sg to: Klub Sportowy Glisno oraz Klub Sportowy Lubniewiczanka.
Niestety na przestrzeni ostatnich lat liczba klubdéw sportowych zmniejszyta sie, zmniej-

szeniu ulegta takze liczba cztonkéw i cwiczacych w tych klubach.

Na terenie gminy dziata jeden hotel, ktéry dysponuje 112 miejscami noclegowymi, a takze
z mozliwoscig prowadzenia konferencji dla 265 osdb. Miejscami noclegowymi przezna-
czonymi pod turystyke dysponuja takze osrodki wypoczynkowe i kampingi zlokalizowane
nad jeziorami Lubigz i Krajnik oraz nad jeziorem Lubniewsko. Na tle pozostatych gmin
w powiecie Sulecinskim, Lubniewice posiadajg najwiecej obiektéw noclegowych i maja

najlepiej rozwinietg sie¢ gastronomiczna.

Na obszarze gminy wyznaczono trzy szlaki rowerowe, w tym

Réwniez wyznaczone zostaty dwa szlaki piesze.

Oferte turystyczng wzbogaca usytuowany w cen-
trum Lubniewic, ktory powstat w 2013 roku. Park znajduje sie przy » W Kto-
rym po Il wojnie Swiatowej miescit sie osrodek wczasowy. Przez kilka lat organizowany byt
Festiwal Michaliny Wistockiej, jednak wtadze gminy zrezygnowaty z niego. Infrastruktura

ta jednak wymaga gruntownej modernizacji na co zwracali uwage mieszkancy.
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Na terenie gminy znajduje sie wiele obiektow o wartosci historycznej, ktorych czes¢ wpi-
sana jest do rejestru zabytkow. Znaczacymi obiektami zabytkowymi sg zamki, patace,

zespoty folwarczne i parki.

W Lubniewicach duzg atrakcjg turystyczng jest Zamek Ksigzat Lubomirskich. Z Pa-
tacem Ksigzat Lubomirskich tworzg razem zatozenie patacowo - zamkowo - parkowe.
Obiekty potozone sg po dwéch stronach jeziora Lubigz w Lubniewicach. Zamek Ksig-
zat Lubomirskich funkcjonuje jako prywatna rezydencja rodzinna. 0d 2020 roku po-
siadtosc jest otwarta dla zwiedzajagcych. Udostepnione zostaty reprezentacyjne sale,
z wytgczeniem prywatnych pokoi. Kazdy z odwiedzajgcych ma mozliwos¢ zobaczenia jak

obecnie mieszkajg wtasciciele nieruchomosci.

Zabytkowy Patac wraz z parkiem znajduje sie takze w miejscowosci Glisno. Obecnie miesci
sie w nim Lubuski Osrodek Doradztwa Rolniczego, ktory od wielu lat organizuje w zatozeniu

patacowo- parkowym targi rolnicze.
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Kolejny Patac znajduje sie w miejscowosci Jarnatow, budowla pochodzi z drugiej potowy
XVIlI wieku. Po 1945 roku w patacu miescity sie biura ,Panstwowego Gospodarstwa Rolne-

go”, obecnie patac stanowi wtasnosc¢ prywatna.

Patac w Rogach zostat zbudowany w latach 1906-1911. Pierwotnie byta to letnia rezydencja
Adolfa Friedricha Augusta von Waldéw. Od lat 70. do 2006 roku patac byt siedzibg Osrodka
Doskonalenia Kadr przy Urzedzie Wojewddzkim w Gorzowie Wlkp. Od 2006 roku w patacu
miescit sie tam Osrodek Naukowo-Dydaktyczny Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe]j

im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Patac zostat sprzedany w 2014 r.
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WNIOSKI

Liczba mieszkancow nieznacznie wzrosta, jest to efekt atrakcyjnego potozenia
gminy, struktura mieszkancéw wedtug wieku przejawia symptomy starzenia
sie ludnosci.

Bilans urodzen w kazdym z analizowanych lat 2015-2020 jest zawsze ujemny,
prognoza demograficzna wskazuje na staty trend ujemnego przyrostu natural-
nego.

System opieki spotecznej jest dobrze prowadzony i zarzadzany z mozliwoscig
dalszego rozwoju.

W gminie brakuje odpowiedniej infrastruktury dla opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Ze wzgledu na reforme edukacji zwiekszyta sie liczba dzieci w szkole podsta-
wowej, gdzie wymagane jest wsparcie w zakresie utrzymania wysokiej jakosci
edukacji.

Oferta kulturalna jest wystarczajgca dla mieszkancéw jednak dos¢ ograniczona
dla turystéw, a aktywnos¢ spoteczna mieszkancow wymaga wsparcia ze strony
wtadz samorzadowych.

W gminie jest bardzo dobrze rozwinieta oferta noclegowa i gastronomiczna,
turystyczna w porownaniu do gmin powiatu Sulecinskiego.

Duza liczba atrakcyjny zabytkow w postaci zamkow i patacow i parkéw przypa-
tacowych, przycigga turystéw i mitosnikow zabytkow.
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.4. POZADANE CECHY GMINY

W ramach prowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej i przestrzennej w gminie
Lubniewice, przygotowana zostata ankieta. Ankieta byta dostepna dla mieszkancow
od listopada 2021 do lutego 2022r.

Przeprowadzone badania ankietowe wsrod mieszkancow wskazuja, ze kluczowe dla roz-
WOju i wymagajace interwencji obszary to:

2. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Zdaniem mieszkancow najwazniejszym elementem, ktory poprawi jakosc zycia w Gminie
jest poprawa stanu infrastruktury technicznej, rozwdj infrastruktury technicznej(w tym
drog, sciezek pieszo-rowerowych, oswietlenia ulicznego, dostepnosci komunikacyjnej,
sie¢ gazowa, dostep do Internetu), rewitalizacja miasta, poprawg stanu chodnikow, ulic,
estetyki miasta, a takze wzmocnienie oferty ustug turystycznych, promocji walorow gmi-
ny oraz poprawa dostepu do ustug spotecznych (poprawa dostepu do ustug medycznych,
zwiekszenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy).
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Tabela 1. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegolnych obszarach wedtug ankietowanych.

OBSZAR

PRZESTRZEN
| SRODOWISKO

Vv

Stan srodowiska natural-
neqgo, lasy, czyste jeziora,
szlaki piesze i rowerowe,

Komunikacja publiczna

i transport, ulice, chodni-
Ki, place, estetyka budyn-
kow w Lubniewicach,

GOSPODARKA

Konkurencyjnos¢ gminy
jako miejsce do zamiesz-
kania ze wzgledu na
walory srodowiskowe,

Dostep do miejsc pracy,

TURYSTYKA

Ustugi turystyczne,
sport, rekreacja,

Dziatania promocyjne
w zakresie regionalnym
i ponadregionalnym,

INFRASTRUKTURA

Dobra sie¢ wodociggowa
i kanalizacyjna,

Drogi, Internet, sie¢ ga-
Zowa, sie¢ energetyczna
i teleinformatyczna,

SPOXECZENSTWO

Jakosc¢ edukacji
i jej infrastruktura.
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Brak opieki nad dzie¢mi
do lat 3.
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Ocena poziomu zycia w gminie Lubniewice na przestrzeni ostatnich 10 lat 59,6 % ankie-
towanych uznato, ze w ciggu ostatnich 10 lat poziom zycia w gminie raczej sie poprawit,
a 15,4% ankietowanych odpowiedziato, ze zdecydowanie sie poprawit. OdpowiedzZ raczej
nie wybrato 17,3% osob, a zdecydowanie nie 3,8%. Odpowiedz nie mam zdania wybrato

3,8% ankietowanych (to osoby nie zamieszkujgce na terenie gminy Lubniewice).

W ankietach w skali od 1do 5, gdzie 1 oznacza ocene bardzo ztg, a 5 oznaczato ocene bar-

z kolei najgorzej komunikacje publiczng i transport oraz dostep do miejsc pracy.

Przecietng ocen 3 na skali otrzymata infrastruktura techniczna, dostep do mieszkan,
ustugi spoteczne oraz dostep do miejsc pracy. Najwazniejsze wskazane problemy to brak
Internetu, brak gazu, bark ztobka, infrastruktura drogowa, komunikacja publiczna, brak

miejsc pracy.
l.5. ANALIZA SWOT

Whnioski z Diagnozy stanowiag podstawe dla opracowania w dalszej kolejnosci analizy
SWOT, ktéra ma stac sie baza dla okreslenia przysztej Misji i Wizji rozwoju Lubniewic do
roku 2027 oraz nakreslenia celow, ktorych realizacja ma przyczynic sie do ich osiggniecia.
Odnoszac sie do obecnej sytuacji rozwoju Lubniewic, oceny sytuacji ostatnich lat oraz
wyzwan zwigzanych miedzy innymi ze skutkami trwajgcego stanu epidemii, a takze dzie-
ki wykorzystaniu zidentyfikowanego potencjatu Gminy bedzie mozna wyznaczy¢ w ra-
mach Planu Rozwoju Strategicznego nowe kierunki zmian, stuzgce zrownowazonemu

rozwojowi w obszarze gospodarczym, spotecznym, srodowiskowym i infrastrukturalnym.

Ponizej przedstawiono analize SWOT dla planowanego zakresu zadan i celow okreslonych

w strategii. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza:

e S — Strengths(silne strony): wszystko, co stanowi silne strony miasta i gminy,

e W — Weaknesses(stabosci): wszystko, co utrudnia realizacje zatozonych planéw,

* 0 — Opportunities (mozliwosci): wszystko, co moze zwiekszy¢ szanse powodzenia
zatozonych planow,

e T — Threats(zagrozenia): wszystko, co zmniejsza szanse powodzenia

zatozonych planow.
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MOCNE STRONY

Dostepnosc¢ komunikacyjna z du-
zymi osrodkami miejskimi i droga
ekspresowa nr 3, autostradg A2,

Bogate zasoby przyrodnicze i kra-
jobrazowe umozliwiajgce rozwoj
turystyki (rowerowej, wodnej,
konnej, pieszej, czy biegdw tere-
nowych),

Wysoki poziom zalesienia gminy
(70%),

Siatka wielopowierzchniowych
jezior powyzej 50ha,

Wyjatkowe walory przyrodnicze

i klimatyczne w zakresie rozwija-
nia lecznictwa klimatyczno- zdro-
jowego,

Dobrze rozwinieta sie¢ szlakow
turystycznych, (rowerowych,
pieszych),

Dostep do infrastruktury wodo-
ciggowej i kanalizacyjnej,

Dodatnie saldo migracji, wzrost
liczby mieszkancow,

Dobra jakos¢ edukacji przedszkol-
nej i szkolnej, oraz baza szkolno-
-przedszkolna,

25

StABE STRONY

Ograniczony zakres dziatania
transportu publicznego na tere-
nie gminy,

Zty stan drdg i chodnikow,

Brak sciezek rowerowych pomie-
dzy miejscowosciami,

Infrastruktura wodno-kanaliza-
cyjna wymaga modernizacji,

Brak sieci gazowej w czesci miej-
scowosci w gminie,

Brak sieci swiattowodowej,

Problemy z zasiegiem sieci
komorkowej na obszarach wiej-
skich,

Brak na terenie gminy ztobka i/
lub innych form opieki nad dziec¢-
mi do lat 3,

Niewystarczajacy stan zabezpie-
czenia zabytkow,

Mato skuteczna promocja gminy
ponadregionalnie,

Postepujgca degradacja stano-
wisk archeologicznych,
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. Powiekszajgca sie oferta do- * Niewielka liczba organizacji poza-
stepnych miejsc wychowania rzgdowych w gminie
przedszkolnego w przedszkolu
samorzgdowym, e Niska aktywnosc¢ spoteczna

mieszkancdow gminy,
. Dostepny zasob terendw prze-
znaczonych na budownictwo *  Niskie naktady finansowe na dzia-
mieszkaniowe, tania prowadzone przez organiza-
cje pozarzadowe,
*  Duzy zasob obiektdéw zabytko-

wych o wartoscihistorycznej, * Realizacja planu naprawczego,
ograniczajgcego inwestycje
e Poprawiajgca sie baza gastro- i rozwoj,
nomiczna i noclegowa dlatury-
stow,

e RoOznorodnosc oferty bazy
noclegowej i gastronomicznej,

e  Zroznicowana oferta tury-
styczna na terenie gminy
uwzgledniajgce walory przy-
rodnicze i krajobrazowe gminy.

“ SZANSE

—— Naptyw nowych mieszkancow,
— Walory przyrodnicze i krajobrazowe,
— Srodki UE dedykowane rewitalizacji i ochronie dziedzictwa kulturowego,

— Udokumentowane wystepowanie borowiny i wéd zrédlanych, ktére moga zostac
wykorzystanie do powstania uzdrowiska na terenie gminy,

26
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— Rozwoj innych trendow turystyki w wyniku pandemii covid-19 (turystyka lokalna,
ekologia, produkty lokalne i regionalne),

—— Dobre potozenie gminy/bliskos¢ zachodniej granicy,
—— Bliskos¢ do duzych aglomeraciji,

— Pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania,

— Rozwoj i wzrost znaczenia wspotpracy miedzygminnej,

— Rosngce zaangazowanie spoteczne (powstajgce organizacje pozarzagdowe),

— Naptyw uchodzcow wojennych z Ukrainy.

7AGROZENIA |

— Odptyw mieszkancéw, szczegolnie mtodych do innych, konkurencyjnych
osrodkow miejskich,

—— Starzejace sie spoteczenstwo,

—  Wykluczenie komunikacyjne gminy, szczegdlnie terendw wiejskich,
— Wstrzymanie realizacji budzetu obywatelskiego,

— Brak poparcia dla dziatan wtadz gminy,

— Globalny kryzys gospodarczy i geopolityczny (wojna w Ukrainie),

— Obciazenie gmin dodatkowymi zadaniami bez gwarancji ich dostatecznego finanso-
wania,

— Zmiany klimatyczne.

27
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CZESC II: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZ-
WOJU GMINY LUBNIEWICE

Plan Rozwoju Strategicznego Gminy Lubniewice na lata 2021-2027 jest dokumentem,
w ktorym zdiagnozowano aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczg. Zwrécono uwage
zaréwno na mocne strony, jak i obszary problemowe. W procesie tworzenia i realizacji stra-

tegii istotne jest rowniez okreslenie misji i wizji.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktore przyswiecajg wtadzom gminy
i jego mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje réwniez na czynniki uzasadnia-
jace przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedzi na
pytania:

Kim jestesmy? Czym sie zajmujemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Wizja to obraz gminy, ktory bedzie efektem realizacji podejmowanego planu rozwoju stra-
tegicznego. Ukazuje gmine Lubniewice, w perspektywie strategicznej - do 2027 roku,
zmienione poprzez realizacje przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez samo-

rzad celow. Grafika zamieszczona ponizej wskazuje na wartosci, z jakimi mieszkancy chcie-

liby, aby Gmina byta utozsamiana w 2027r.

ATRAKCYJNE DLA TURYSTOW
EKOLOGICZNE BEZPIECZNE DO MIESZ

DBAJACE 0 SRODOWISKO

CZAS WOLNY = z - NATURALNE
m >
Eé c >CN> E g SPOKOJNE
= 8 o o= — RELAKSUJACE
= 2 N IS 4_%2
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1.1 WIZJA TMISJA

Na bazie przeprowadzonej diagnozy oraz badania ankietowego mieszkancéow okreslono

L
\ /
~
-
/7 &2 N
7
Cel do jakiego bedzie dgzyc
Gmina Lubniewice w perspektywie roku

nastepujgca misje i wizje gminy Lubniewice:

Wartosci jakimi kierowac sie bedzie
Gmina Lubniewice do roku 2027

Tworzenie atrakcyjnych warun-
kow do rozwoju turystyki opar-
tej na czystym srodowisku, na
zrownowazonym podejsciu, za-
pewnienie dobrych warunkow
do zamieszkania, podniesienie
poziomu zycia mieszkancom, za-
pewnienie wysokiej jakosc¢ ustug
dla mieszkancdéw i nowoczesnej

infrastruktury,

29

2027

Gmina Lubniewice - to znacza-
cy osrodek turystyczny na mapie
wojewodztwa, z bogatg oferta kul-
turalno-turystyczna,innowacyjng
infrastrukturg, rozpoznawalng
markg na obszarze ponadlokal-
nym, przyciggajgca turystow re-
gionalnych, krajowych i zagranicz-
nych, w ktorej dobrze sie mieszka

i wypoczywa.
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Najwazniejszg wartoscig dla rozwoju Lubniewic jest stworzenie atrakcyjnej bazy tu-
rystycznej, dbatos¢ o srodowisko oraz przestrzeni do zamieszkania, zwtaszcza dla
0sob, ktére chcg uwolni¢ sie od wielkomiejskiego zgietku oraz spedzac czas wolny

blisko natury.

Od strony pozytywnej wizja bedzie osiggana poprzez wspieranie oddolnych aktywno-
$ci sprzyjajacych integrowaniu ze sobg mieszkancow, rozwoj obszarow rekreacyjnych
i turystycznych (rozbudowa infrastruktury rowerowej, sportowej, parkow, placow za-
baw), poprawe bezpieczenstwa i wspieranie inwestycji zwigzanych z ogranicza-
niem zanieczyszczen powietrza. Waznym elementem do osiggniecia celu jest in-
tegracja spoteczna mieszkancow. Kapitat spoteczny to przede wszystkim wiezi
miedzyludzkie, stopien zaufania miedzy nimi, a takze umiejetnosc¢ i che¢ wspotdzia-
tania. Integracja mieszkancow przyczynia sie do ograniczenia patologii, znieczulicy

i wykluczenia spotecznego.

Od strony negatywnej realizacja okreslonej wizji i misji wigzac sie bedzie z ograniczaniem
tzw. rozlewajgcej sie zabudowy jednorodzinnej - powstajgcej w obszarach niezabudo-
wanych i nieuzbrojonych w instalacje sieciowe - gaz i kanalizacje. W zakresie porzadku
urbanistycznego nalezy dazy¢ do zageszczania istniejgcej zabudowy, poprawy jakosci
i standardu drog oraz zapewnienia ochrony srodowiska Waznym elementem rozwoju be-
dzie wykorzystanie srodkow ptyngcych z Funduszy Unijnych na rozwoj nowych obszaréw
aktywnosci turystycznej, gospodarczej i innowacyjnej infrastruktury. Uszczegdtowieniem

nakreslonej wizji i misji sg cele strategiczne.

I1.2. CELE STRATEGICZNE ROZWC

Opracowanie i realizacja planu rozwoju strategicznego gminy wymaga uwzglednienia nie
tylko ustawowych zadan jednostki samorzadu terytorialnego, ale tez zré6znicowanych ocze-
kiwan, potrzeb i aspiracji przedstawicieli lokalnej spotecznosci.

Dlatego cele strategiczne prezentujemy z uwzglednieniem ich wptywu na trzy fundamen-

talne dla lokalnej spotecznosci wymiary: rozwoj, i

30
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SROD 3 wymairy
funkcjonowania
gminy

]
ROZWOJ

Kazdy cel strategiczny w okreslonym stopniu wpisuje sie w kazdy z tych wymiarow.
Poszczegolne cele strategiczne osiggniemy realizujgc odpowiednie inicjatywy strategicz-

ne, ktére zawierajg zestawy konkretnych dziatan do wykonania.

Cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan dla gminy Lubniewice, wyznaczono 3

cele strategiczne.

Cel strategiczny 1Lepsza jako$¢ zycia mieszkancow i poprawa oferty ustug publicznych

dla mieszkancow,
Cel strategiczny 2 Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej gminy,

Cel strategiczny 3 Ochrona srodowiska naturalnego i dostosowanie do zmian klimatycz-

nych.

Cele strategiczne odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze przestrzennej, gospodarczej

i spotecznej, ktdére sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikaja.
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Tabela 2. Cele Planu Rozwoju Strategicznego gminy Lubniewice na lata 2021-2027

CELE STRATEGICZNE

Cel 1: Lepsza jakosc zycia

mieszkancow i poprawa

oferty ustug publicznych
dla mieszkancow

Cel 2: Zwiekszenie atrak-
cyjnosci turystycznej
i inwestycyjnej gminy

Cel 3: Ochrona sro-
dowiska naturalnego
i dostosowanie do zmian
klimatycznych

CELE OPERACYJNE

1.1 Rozwoj infrastruktury
i ustug publicznych

1.2 Rozwdj infrastruktury
technicznej i teleinforma-
tycznej naterenie gminy

1.3 Rozwoj mieszkalnic-

twana terenie gminy

1.4 Rozwoj lokalnego
kapitatu spotecznego

2.1 Lepszajakoscirdzno-
rodnosc¢ oferty turystycz-
nej

2.2 Rozw0j nowoczesnej
i atrakcyjnej infrastruktu-
ry turystycznej

2.3 Poprawa stanu tech-
nicznego zabytkow oraz
rewitalizacja przestrzeni
na rzecz rozwoju turystyki
i kultury

2.4 Budowa lokalnej mar-
ki i wizerunku gminy oraz
wzrost rozpoznawalnosci
gminy w regionie oraz

W wymiarze ponadregio-

nalnym

3.1 QOgraniczenie emi-

Sji zanieczyszczen oraz
zwiekszenie efektywnosci
energetycznej na terenie

gminy

3.2 Poprawa stanuin-
frastruktury technicznej:
wodno - kanalizacyjnej

3.3 Przystosowanie
do zmian klimatycznych
i zapobieganiu ryzyku

32
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I.3. PLAN DZIA¥ AN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA
CELOW STRATEGICZNYCH

Tabela 3. Plan dziatania

Cel Operacyjny

Kierunki Dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik/sposob oceny

Spodziewany
trend/zmiana

Cel strategiczny | - Lepszajakos¢ zycia mieszkancow i poprawa oferty ustug publicznych dla mieszkancow

1.1. Rozwdj infra-
struktury i ustug
publicznych.

— Poprawa jakosci i dostepnosci do

ustug opieki zdrowotnej i profilaktyki,

/wiekszenie dostepnosci do ustug
opiekunczo-wychowawczych (budo-
wa/stworzenie ztobka),

— Wysoka jakosc¢ edukacji i infrastruk-

tury edukacyjnej/ Optymalizacja bazy
oswiatowej na rzecz wysokiej jakosci
edukacji,

Adaptacja gminnych obiektow
i nadanie im nowych funkcji,

Poprawa dostepnosci i jakosci w
zakresie transportu publicznego/
zmniejszenie wykluczenia trans-
portowego na terenie gminy (obszar
wiejski gminy),

Poprawa jakosci
i dostepnosci
ustug publicznych.

Ocena jakosciowa na
podstawie ankiet dla
mieszkancow oraz
wywiadow z wtodarzami
gminy.

Wzrost jakosci
zyciaw gminie/
wzrost jakosci
i dostepnosci
ustug publicz-
nych
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1.2. Rozwdj infra-
struktury tech-
nicznej i telein-
formatycznej na

terenie gminy.

- Modernizacja i rozbudowa sieci
gazowej na terenie gminy,

— Rozwoj e-ustug dla mieszkancow,

— /Zwiekszenie dostepu do infrastruk-
tury teleinformatycznego - szeroko-
pasmowy Internet,

— Likwidacja biatych plam sieci ko-
morkowej,

— Budowa i modernizacja drog lo-
kalnych wraz z montazem energo-
oszczednego oswietlenia ulicznego,

— Budowa sciezek rowerowych na
terenie gminy,

— Poprawa bezpieczenstwa ruchu
drogoweqgo na terenie gminy.

1.3. Rozwoj miesz-
kalnictwa na tere-
nie gminy.

— Poprawa dostepnosci do mieszkan/
uzbrojonych terendw pod budownic-
two mieszkaniowe,

— Poprawa warunkow do osiedlenia sie
nowych mieszkancow,

Poprawa jakosci

i dostepnosciinfra-
struktury technicz-
nejiteleinforma-
tycznej na terenie
gminy.

Odsetek 0sob korzysta-
jacych z sieci gazowej,
wod-kan, szerokopa-
smowej na terenie gmi-
ny (dane na podstawie
GUS oraz danych gro-
madzonych przez UM

w Lubniewicach).
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- — Aktywna polityka senioralna,
1.4. Rozwoj _ — Wsparcie dla aktywno$ci spotecznej
lokalnego kapitatu mieszkancow
spotecznego. — Integracja spoteczna migrantéw
/uchodzcow,
Planowane/przy- - Budowa $ciezki rowerowej Lubniewice-Jarnatow,

ktadowe projekty/

] =T « Budowa sciezki rowerowej Lubniewice-Glisno,
przedsiewziecia w

+ Adaptacja istniejacego obiektu gminnego na nowg siedzibe Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Lubniewice,

ramach celu:
« Rozbudowa Samorzgdowego Przedszkola w Lubniewicach,
Planowany termin - Stworzenie gminnego ztobka/klubu dzieciecego dla dzieci do lat 3,
;%azl;zacp: 2022- « Budowa nowej infrastruktury drogowej wraz z oswietleniem na os. Lesnym w Lubniewicach.

Cel strategiczny Il - Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej gminy

— Dziatania na rzecz powotania/uru-
chomienia uzdrowiska bazujgcego
na zasobach przyrodniczych/natu- /wiekszona rozpo- Odsetek turystow
ralnych gminy, znawalnosc i atrak- odwiedzajgcych gmine
2.1. Lepszajakosc o . cyjrjoéé tu.rystyczr.wa w.stosunlkuldo Iic;by Wzrost/lepsza
r67n0rodnose - ModelrnlzaCJa | Wytyczenl.e nowych gminy. Zwiekszenie mieszkancow gminy jakasé oferty
oferty turystyczne;. szlakow turystycznygh/pleszych/ro— rUChllJ tury§tyczne— (dane na podstawie turystyczne]
werowych/konnych, itp., go, réwniez poza GUS oraz danych gro-
sezonem, madzonych przez UM
— Dostosowanie oferty turystycznej w Lubniewicach).
i kulturalnej dla turystow ponadre-
gionalnych i zagranicznych,
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— Wdrozenie i promocja nowych pro-
duktow turystycznych,

2.2.Rozwoj nowo-
czesnej i atrakcyj-
nej infrastruktury
turystycznej.

— Rewitalizacja przestrzeni publicznej
w tym rewitalizacja parkow i terenow
zielonych,

— Poprawa dostepu do obiektow tu-
rystycznych i szlakow, jezior, plazy
miejskich,

— Modernizacja i rozbudowa oraz
poprawa dostepnosci infrastruktury
turystycznej(parkingi, trakty pie-
SZO-rowerowe, miejsca wypoczyn-
ku, toalety publiczne, promenady,
oswietlenie energooszczedne itd.)

2.3. Poprawa
stanu techniczne-
go zabytkdow oraz
rewitalizacja prze-
strzeninarzecz
rozwoju turystyki

i kultury.

— Modernizacja zabytkow kultury
i obszarow urbanistycznych objetych
ochrong konserwatorska,

— /wiekszenie estetyki i funkcjo-
nalnosci/ przyjaznosci przestrzeni
publicznej.

Wzrost liczby
0s0b korzystajg-
cych z oferty tury-
stycznej,

Wzrost liczby pod-

miotow gospodar-

czych dziatajacych

w branzach zwigza-
nych z turystyka

i czasem wolnym,

Poprawa zdolnosci
instytucjonalnych
gminy oraz nawig-
zanie statej wspot-
pracy ponadlokalnej
w wielu obszarach,
w tym w obszarze
turystyki.

Liczba projektow/
przedsiewzie¢ wspol-
nie zrealizowanych
przez gminy dziatajace
w sformalizowanym
partnerstwie /Ocena
jakosciowa na podsta-
wie rozmow/wywiadow
z wtodarzami gminy.

1d: 41BCCB12-EDE9-41C9-9A3B-1C74EEB18C24. Podpisany
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2.4. Budowa lokal-
nej marki i wize-
runku gminy oraz
wzrost rozpoznawal-
nosci gminy w regio-
nie oraz w wymiarze
ponadregionalnym.

» Stworzenie zasobu Ambasadordow gminy Lubniewice,

» Opracowanie i wdrozenie ksiegi wizualizacji marki,

» Wsparcie dla budowania ponadlokalnych partnerstw opartych na wspalnych zasobach.

Planowane/przy-
ktadowe projekty/
przedsiewziecia w
ramach celu:
Planowany termin
realizacji: 2022-
2027

« Rewitalizacja Promenady nad jeziorem Lubiaz,
« Rewitalizacja przestrzeni rynku w m. Lubniewice,

« Rewitalizacja Parku Europejskiego.

Cel strategiczny lll - Ochrona srodowiska naturalnego i dostosowanie do zmian klimatycznych

3.1. Ograniczenie
emisji zanieczysz-
czen oraz zwiek-
szenie efektywno-
Sci energetycznej
na terenie gminy.

Poprawa jakosci
srodowiska natu-
ralnego/Poprawa
efektywnosci ener-
getycznej budyn-
kow publicznych na
terenie gminy.

— Wsparcie finansowe dla miesz-
kancow w zakresie ekologicznych
rozwigzan (zagospodarowanie wody
deszczowej, odnawialne zrodta
energii, wymiany zrodet ciepta,
inne).

Pro-ekologiczna

i wtgczajgce miesz-
kancow polityka
gminy narzecz
ochrony srodowi-
ska naturalnego,

— Termomodernizacja budynkdow
uzytecznosci publicznej naterenie
gminy,

Dane nt. stanu srodowi-
ska pochodzagce zrocz-
nych ocen stanu srodo-
wiska w wojewodztwie
lubuskim

Spadek (emisja
zanieczyszczenia,
C02)
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3.2. Poprawa sta-
nu infrastruktury

technicznej: wod-
no-kanalizacyjnej.

— Modernizacja/budowa sieci wodno-
-kanalizacyjnej,

— Modernizacja i budowa stacji uzdat-
nia wody wraz z infrastruktura,

— Budowa przydomowych oczyszczalni
sciekow.

Lepszajakosc zycia
dzieki dostepowi
do sprawnej infra-
struktury technicz-
nej.

Poprawa i/lub za-
chowanie dobre-
go stanu srodowi-
ska naturalnego

3.3. Przystoso-
wanie do zmian
klimatycznych
i zapobieganie
ryzyku.

— Programy i przedsiewziecia ekolo-
giczne dla mieszkancow i turystow,

— Wsparcie dla Ochotniczych Stazy
Pozarnych w Gminie,

— Retencjonowanie wéd opadowych,

— Wykorzystanie woéd opadowych do
nawadniania terenow zielonych,

— Rozwoj btekitno- zielonej infra-
struktury na terenie gminy.

Skuteczne przygo-
towanie gminy do
zmian klimatycz-
nych.

Rozwoj odnawial-

nych zrodet energii.

Zmniejszenie emi-
sji CO2.

Wzrost swiadomo-
sci ekologicznej
mieszkancow.

wzrost

Planowany termin
realizacji: 2022-
2027

- Budowa nowej stacji uzdatniania wody wraz z uzbrojeniem na 0s. Swierczow

« Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej na terenie gminy

Zrodto: opracowanie wtasne

1d: 41BCCB12-EDE9-41C9-9A3B-1C74EEB18C24. Podpisany
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II.4. ANALIZA NADRZEDNYCH DOKUMEN-
TOW STRATEGICZNYCH

Spojnosc celdw zapisanych w Planie z celami w dokumentach o charakterze strategicznym
o randze krajowej i regionalnej ma istotne znaczenie, poniewaz pozwoli korzystac z efektow
synergii wynikajgcej z uczestnictwa w programowaniu i realizacji zamierzen w kooperacji

z otoczeniem.

W ramach analizy zbieznos$ci celéw analizie poddano nastepujgce dokumenty:
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku (z perspektywa do 2030
roku) - dokument obejmujgcy plan gospodarczy dla Polski do 2020 roku z perspektywg

do 2030 roku,

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 - podstawowy dokument strategiczny po-

lityki regionalnej panstwa,

Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Lubuskiego 2030 - stanowigca najwazniejsze narzedzie

kreowaniu polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa lubuskiego.

Analize spdjnosci przeprowadzono szczegdtowo w Tabeli ponizej.

39
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Tabela 4. Zgodnosc z celami innych dokumentow strategicznych

Plan Rozwoju Strategiczne-

go Gminy Lubniewice na lata
2021-2027

SOR2020(2030)

Plan Rozwoju Strategicznego Gminy Lubniewice 2027

KSRR 2030

SRWL 2030

1. Cel strategiczny 1.

Lepsza jakosc¢ zycia miesz-
kancow i poprawa oferty
ustug publicznych dla miesz-
kancow.

CO11
Rozwd¢j infrastruktury i ustug
publicznych.

CO1.2

Rozwoj infrastruktury tech-
nicznej i teleinformatycznej
na terenie gminy.

CO1.3
Rozwoj mieszkalnictwa na
terenie gminy.

CO 1.4
Rozwoj lokalnego kapitatu
spotecznego.

Celll.

Rozwoj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie

zrownowazony Obszar:

Spojnosc spoteczna.

Cel szczegotowy 2.

Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych.

Cel 2.1.
Rozwoj kapitatu ludzkiego i spoteczne-

go.

Cel szczegotowy 3.

Podniesienie jakosci zarzadzania

i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

Cel 3.3.
Poprawa organizacji swiadczenia ustug
publicznych.

Cel 3.4.
Efektywny i spojny system finansowa-
nia polityki regionalnej.

Cel strategiczny 2
Region silny w wy-
miarze spotecznym
oraz bliski obywate-
lowi.

Cele operacyjne:
2.1Wzrost dostep-
nosci i efektywno-
Sci ksztatcenia oraz
wychowania przed-
szkolnego i opieki
nad najmtodszymi
dzie¢mi.

2.2 Promocja
wtgczenia spotecz-
no-zawodowego
oraz kompleksowe
wsparcie seniorow.

2.3 Wysoka jakosc
i dostepnosc ustug
medycznych oraz
upowszechnianie
profilaktyki zdro-
wotnej i zdrowego
stylu zycia.
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Cel strategiczny 3
Integracja prze-
strzenna regionu.
Cele operacyjne:
3.1Modernizacja
oraz rozwoj infra-
struktury,

3.2 Wzmocnienie
dostepnosci infra-
struktury teleinfor-
matycznej,

3.7 Zrownowazony
rozwoj obszaréw
wiejskich,

Cel strategiczny 4
Region atrakcyjny,
efektywnie zarzg-
dzany i otwarty na
wspotprace.

Cel operacyjny 4.5
Rozwoj e-ustug i
kompetencji cyfro-
wych spoteczen-
stwa.
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Cel strategiczny 2

/wiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej i inwestycyjnej
gminy.

Cele operacyjne: 2.1
Lepszajakosc¢ irdznorodnosc
oferty turystycznej.

C02.2.

Rozwdj nowoczesnej

i atrakcyjnej infrastruktury
turystycznej.

C02.3

Poprawa stanu technicznego
zabytkow oraz rewitalizacja
przestrzeni narzecz rozwoju
turystyki i kultury.

CO2.4

Budowa lokalnej marki

i wizerunku gminy oraz wzrost
rozpoznawalnosci gminy w
regionie oraz w wymiarze
ponadregionalnym.

Celll.

Cel Il Rozw¢j spotecznie
wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony Obszar:
Spojnosc spoteczna
Rozwdj zréwnowazony
terytorialnie.

Cel szczegotowy 2

Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych.

Cel 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci
na szczeblu regionalnym i lokalnym.

Cel strategiczny 1
Inteligentna, zielona
gospodarka regio-
nalna.

Cele operacyjne:
1.6 Rozwoj poten-
cjatu turystycznego.

1.7 Konkurencyjne
i ekologiczne rolnic-
two.

Cel strategiczny 2
Region silny w wy-
miarze spotecznym
oraz bliski obywate-
lowi.

Cele operacyjne:
2.4 Zapewnienie bo-
gatej oferty kultu-
ralnej oraz ochrona
i promocja dziedzic-
twa kulturowego,

2.5 Rozbudowa oraz
modernizacja infra-
struktury sportowej
i rekreacyjnej, a tak-
ze upowszechnianie
i promocja sportu,
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2.6 Wspieranie
rozwoju spoteczen-
stwa obywatelskie-
go i poczucia tozsa-
maosci regionalne;j.

Cel strategiczny 4
Region atrakcyjny,
efektywnie zarza-
dzany i otwarty na
wspotprace,

Cele operacyjne:

4.1 Efektywna
wspotpraca miedzy-
regionalnaitrans-
graniczna.

4.2 Atrakcyjny
wizerunek iroz-
poznawalna marka

wojewodztwa.
3. Cel strategiczny 3 Celll
Cel szczegotowy 1- Zwiekszenie spoj- Cel strategiczny 1
Ochrona $rodowiska natural- Cel I Rozwoj spotecznie | noscirozwoju kraju w wymiarze spo- Inteligentna, zielona
nego i dostosowanie do zmian | wrazliwy i terytorialnie tecznym, gospodarczym, $rodowisko- gospodarka regio-
klimatycznych zrownowazony Obszar: wym i przestrzennym. nalna,
Cle operacyjne: Spojnosc spoteczna 1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na ob-
Rozwoj zrownowazony szarach zdegradowanych.

terytorialnie.
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CO 3.10graniczenie emisji Cel operacyjny 1.2

zanieczyszczen oraz zwiek- Rozwoj zielonegj
szenie efektywnosci energe- gospodarki, w tym
tycznej na terenie gminy. energetyki przyja-

znej srodowisku,
CO 3.2 Poprawa stanu infra-
struktury technicznej: wodno- Cel strategiczny 3
-kanalizacyjne;. Integracja prze-
strzenna regionu,
CO 3.3 Przystosowanie do
zmian klimatycznych i zapo- Cel operacyjny 3.4
bieganie ryzyku. Ochrona srodowi-
ska przyrodniczego,
w tym przeciwdzia-
tanie negatywnym
skutkom zmian
klimatu.

Zrodto: opracowanie wtasne
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I1.5. SYSTEM REALIZACJI PLANU

Zgodnie z zasadg wspotpracy i partnerstwa, zawarte w Planie Rozwoju Strategicznego gmi-
ny Lubniewice na lata 2021-2027 cele strategiczne i operacyjne oraz realizujgce je kierunki
dziatan, stanowig obszar wielostronnej wspétpracy — samorzgdu gminnego, administracji
publicznej, instytucji, firm, organizacji pozarzadowych oraz mieszkancow - dziatajgcych

narzecz rozwoju gminy.

Organem odpowiedzialnym za wdrazanie dokumentu jest Burmistrz. Plan bedzie realizo-
wany bezposrednio przez Urzad Miasta w Lubniewicach, poprzez poszczegolne jej stano-
wiska/referaty - zgodnie z ich kompetencjami oraz przez jednostki organizacyjne gminy,
w zaleznosci od przypisanych im zadan czy inwestycji.

Do realizacji Planu w sposob posredni, we wspotpracy poprzez dziatanie wspierajgce
i koordynujace realizace zaangazowane bedag rowniez gminne organizacje pozarzadowe,

ale takze przedsiebiorcy oraz mieszkancy.

Biezgca koordynacja realizacji dokumentu bedzie podlegata Sekretarzowi Gminy. Se-
kretarz Gminy jest wspierany operacyjnie przez Stanowisko ds. Promocji, Oswiaty
i Kultury (PG). Zbiera informacje od pozostatych Stanowisk/referatow oraz jednostek
podlegtych. Monitorowanie realizacji Planu prowadzone jest na biezgco, a sprawozdanie
podsumowujgce kazdy rok wdrazania jest czescig Raportu o Stanie Gminy i razem z nim

jest prezentowane.

Za realizacje poszczegélnych przedsiewzie¢ bedg odpowiada¢ odpowiednie Stano-
wiska w UM/referaty (zgodnie z przypisanymi wtasciwosciami i kompetencjami) lub

jednostki podlegte.

MONITOROWANIE  EWALUACJA PLANU

Skutecznej realizacji Planu stuzy¢ bedzie system monitorowania realizacji celow, zarowno
strategicznych i operacyjnych. Bedzie on narzedziem zarzgdzania umozliwiajgcym efek-

tywne planowanie, alokacje srodkow, okresowg ocene realizacji dokumentu.
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Monitoring dotyczy dwéch obszardw: finansowego i rzeczowego. Ten pierwszy zweryfikuje
ptynnos¢, terminowosc¢ i prawidtowy rozktad wydatkowania srodkow finansowych, ten drugi

sprawdzi, w jakim stopniu realizowane sg cele produktu i rezultatu.

Podstawowym celem funkcjonowania sytemu monitoringu bedzie gromadzenie
i przetwarzanie informacji o procesach zachodzacych na terenie gminy oraz ocena stopnia

w jakim osiggane sg zaplanowane cele

Jednostkg odpowiedzialng za koordynacje procesu monitorowania jest Sekretarz Gminy.
Jego zadaniem bedzie opracowanie Sprawozdan z realizacji Planu, za posrednictwem Sta-

nowiska ds. Promocji, Oswiaty i Kultury (PG).

Burmistrz, odpowiedzialny za realizacje przyjetych celow, bedzie przedstawiat Radzie Miej-
skiej raz do roku Raport o stanie Gminy Lubniewice, zawierajgcy podsumowanie dziatan

w zakresie realizacji Plany w poprzednim roku.

Instrumenty monitoringu, takie jak raporty i wskazniki monitoringu, bedg opisywac stan
realizacji Planu. Dobor wskaznikow produktu i rezultatu, mierzalnych i dostepnych w staty-
styce publicznej i wewnetrznym systemie sprawozdawczosci Urzedu Miejskiego umozliwi

skuteczne monitorowanie procesu wdrazania Planu:

—> wskazniki produktu — bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia mie-

rzony konkretnymi wielkosciami,

—> wskazniki rezultatu - bezposredni wptyw zrealizowanego produktu na otoczenie

spoteczno-gospodarcze uzyskany po zakonczeniu projektu/przedsiewziecia.

Waznym warunkiem prawidtowego dziatania systemu monitoringu jest partycypacja jego
interesariuszy odbywajgca sie miedzy innymi poprzez statg wspotprace referatéw i sta-
nowisk Urzedu Miejskiego realizujgcych zapisy Planu, z instytucjami wtasciwymi dla da-
nego obszaru lub jednostkami organizacyjnymi gminy, a takze instytucjami zajmujgcymi
sie gromadzeniem lub przetwarzaniem danych, jednostkami administracji publicznej, oraz

organizacjami pozarzgdowymi.
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Wskazniki produktu dla Planu zostaty wskazane w Tabeli 5. Nie stanowig one jednak
katalogu zamknietego i mogg by¢ uzupetniane, w celu zobrazowania efektow realiza-
cji Planu i jego odziatywania w gminie. Oczekiwane rezultaty podejmowanych dziatan

w ramach niniejszego Planu zostaty opisane w Tabeli 3.

Aktualizacja Planu Rozwoju Strategicznego
Gminy Lubniewice na lata 2021-2027

Plan podlega okresowej aktualizacji, w zaleznosci od wynikéw prowadzonego monitoringu,
wynikow ewaluacji czy zmian w przestrzeni spoteczno-gospodarczej. Staty proces moni-
torowania oraz okresowa ewaluacja beda okazjg i przyczynkiem do przegladu dokumentu
oraz decyzji o dokonaniu aktualizacji. Decyzje o aktualizacji dokumentu podejmuje Bur-
mistrz. Koordynator realizacji Planu, czyli Sekretarz Gminy, wnioskuje o jej przeprowadze-
nie, wskazujac jednoczesnie na zakres i uzasadnienie zmian. Aktualizacja dokumentu jest

przeprowadzana nie czesciej nizraz do roku.

Wszystkie wprowadzone do dokumentu zmiany w wyniku aktualizacji, wymagajg zaakcep-

towania ich przez Rade Miejska.

Ewaluacja Planu Rozwoju Strategicznego Gminy Lubniewice bedzie miata charakter
ciagty, a jej podstawa sag raporty z monitorowania. Dzieki nim Koordynator moze $le-
dzi¢ postepy, zaréwno rzeczowe jak i finansowe, realizacji poszczegolnych dziatan

czy przedsiewziec.

Ewaluacja pozwoli dokona¢ oceny zatozen i efektéw wdrazania Planu i tym samym do-
starczy Urzedowi Miejskiemu rzetelnych i przydatnych informacji wykorzystywanych
w procesie decyzyjnym zwigzanym z planowaniem strategicznym, zamierzeniami czy
celami. Jej celem jest oszacowanie (w odniesieniu do wybranych kryteriow) jakosci

i wartosci procesu oraz efektow wdrazania Planu Rozwoju Strategicznego.
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Przeprowadzana jest ona raz na dwa lata oraz na zakonczenie realizacji Planu Rozwoju
Strategicznego. Kazdy cykl dwuletni jest oceniany w ramach ewaluacji do konca pierw-
szego kwartatu roku nastepujacego po kolejnym cyklu 2 lat. Ewaluacja na zakonczenie
realizacji Planu zostanie przeprowadzona do kohca drugiego kwartatu po zakonczeniu

obowigzywania i realizacji Planu.

trwatosé: Czy efekty podejmowanych dziatan sa trwate, dtugofalowe?

trafnosé: Czy cele odpowiadajg potrzebom? Czy mieszkancy znajg i utozsamiajg

sie z Planem? Czy struktura logiczna interwencji jest poprawna?

efektywnosé: Czy cele osiggnieto najnizszym mozliwym kosztem? Czy lepiej osiggnieto

by cele interwencji publicznej innymi metodami i narzedziami?

skutecznosé: Czy to, co osiggnieto jest tym, co planowano?

uzytecznosc¢/oddziatywanie: Czy Plan spetnit oczekiwania adresatow?

Czy efekty Planu sg korzystne dla roznych grup odbiorcow?

Ewaluacja ma charakter wewnetrzny i jest prowadzona w oparciu o dokumenty dot. re-
alizacji Planu, raporty o stanie gminy i inne dokumenty wykonawcze, dane statystycz-
ne, wskazniki ujete w Planie Rozwoju Strategicznego przez wyznaczonych pracownikow
Urzedu Miejskiego. W trakcie ewaluacji dopuszcza sie rowniez wykorzystanie narzedzi
badawczych, takich jak ankiety czy wywiady. Raporty z ewaluacji podlegajg akceptacji
Burmistrza oraz prezentowane sg Radzie Miejskiej oraz podawane sg do opinii publicznej.
Moga stac sie rowniez elementem wtaczenia mieszkancow do dyskusji o sprawach waznych
i priorytetowych dla gminy. Upowszechnienie wynikow ewaluacji jest istotnym elementem
catego procesu ewaluacji. Udostepnienie raportow ewaluacyjnych bedzie miato kilka form:
publikacja w oficjalnym serwisie www gminy Lubniewice, w mediach spotecznosciowych,

w wersji papierowej, w formie prezentacji wynikow zamieszczonej na stronie www.
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Tabela 5. Wskazniki produktu

Kierunek dziataniania
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Wskaznik produktu

Jednostka
miary

Zrodto danych

Cel strategiczny |

Cel operacyjny 1.1

1.1

Rozwdj in-
frastruktury
iustug spo-
tecznychw

Poprawa jakosci i dostepnosci do
ustug opieki zdrowotnej i profilaktyki,

— liczba miejsc opieki zdrowotnej z
dostepem do ustug specjalistycznej
opieki medycznej

szt.

Urzad Miejski
w Lubniewicach

Zwiekszenie dostepnosci do ustug
opiekunczo-wychowawczych (budo-
wa/stworzenie ztobka),

- liczba nowych miejsc wychowania
przedszkolnego na terenie gminy

- liczba miejsc opieki nad dzie¢mi do
lat 3 lat

szt.

Urzad Miejski
w Lubniewicach

Adaptacja gminnych obiektow i nada-
nie im nowych funkcji(nowa siedziba
Biblioteki Gminnej),

— liczba zmodernizowanych budynkow
uzytecznosci publicznej

szt.

Urzad Miejski
w Lubniewicach

Wysoka jakos¢ edukacji i infrastruktury
edukacyjnej/ Optymalizacja bazy oswia-
towej na rzecz wysokiej jakosci edukacji,

— liczba zmodernizowanych budynkow
edukacyjnych

szt.

Urzad Miejski
w Lubniewicach

Poprawa dostepnosci i jakosci w za-
kresie transportu publicznego/zmniej-
szenie wykluczenia transportowego na
terenie gminy (obszar wiejski gminy).

— liczba kurséw w ramach komunikacji
publicznej,

— liczba miejscowosci obstugiwanych
przez komunikacje publiczng

szt.

Urzad Miejski
w Lubniewicach
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Cel operacyjny 1.2

1.2.

Rozwoj in-
frastruktury
technicznej
i teleinfor-
matycznej
naterenie
gminy

Modernizacja i rozbudowa sieci
gazowej na terenie gminy,

— liczba uzytkownikow sieci gazowej na

terenie gminy

szt.

Urzad Miejski
w Lubniewicach

Rozwdj e-ustug dla mieszkancow,

— liczba ustug publicznych dla mieszkan-
cow dostepnych w formie elektronicz-

nej

szt.

Urzad Miejski
w Lubniewicach

/wiekszenie dostepu do infrastruktu-
ry teleinformatycznego - szerokopa-
smowy Internet,

Likwidacja biatych plam
sieci komorkowej,

— liczba uzytkownikow sieci szerokopa-
smowego internetu na terenie gminy

szt.

Urzad Miejski
w Lubniewicach

Urzad Miejski
w Lubniewicach

Poprawa bezpieczenstwa ruchu
drogoweqo na terenie gminy,

— liczba wypadkow drogowych
Z udziatem pieszych

szt.

Urzad Miejski
w Lubniewicach
Komenda Miejska

Policji

Budowa i modernizacja drog lokalnych
wraz z montazem energooszczednego
oswietlenia ulicznego,

— dtugosc nowo wybudowanych i/lub
zmodernizowanych drég gminnych
udziat opraw LED w ogdlnej liczbie
opraw oswietlenia ulicznego

km

%

Urzad Miejski
w Lubniewicach

Budowa sciezek rowerowych na tere-
nie gminy.

— dtugosc¢ wybudowanych i/lub zmoder-

nizowanych sciezek rowerowych

km

Urzad Miejski
w Lubniewicach/
Miejsko-Gminny
Osrodek Pomocy

Spotecznej
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Cel operacyjny 1.3

1.3. Rozwoj Urzad Miejski
mieszkal- Poprawa dostepnosci do mieszkan/ ~ liczba i powierzchnia mieszkanh w Lubniewicach/
nictwa na uzbrojonych terenow pod budownic- W zasobpach komunalnveh szt/ha Zaktad Gospo-
terenie two mieszkaniowe, y darki Komunalnej
gminy w Lubniewicach
Urzad Miejski
Poprawa warunkow do osiedlenia — powierzchnia uzbrojonych terendw w Lubniewicach/
i pnow ch mieszkancow Z przeznaczeniem na zabudowe miesz- szt/ha /aktad Gospodarki
© y ' kaniowg Komunalnej w Lub-
niewicach

Cel operacyjny 1.4

1.4. Rozwdj
lokalnego
kapitah? Urzad Miejski w Lubnie-
. . ce . icach/GOPS/GOK ,Pod
i} . . — liczba podjetych i inicjatyw z zakresu wicach NN
spoteczne Aktywna polityka senioralna, podjety Jatyw z z szt. Morwg”w Lubniewicach/
90 wsparcia spotecznego seniorow Biblioteka Publiczna Mia-

sta i Gminy Lubniewice

Urzad Miejskiw Lubnie-

. - . T C e ” . wicach/GOPS/ GOK ,Paod
Wsparcie dla aktywnosci spotecznej liczba miejsc integracji spotecznej dla st Morwa’" w Lubniewicach/

mieszkancow, uchodzcoéw/migrantow Biblioteka Publiczna Mia-
stai Gminy Lubniewice
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Integracja spoteczna migrantow/

Urzad Miejski w Lub-
niewicach/GOPS/ GOK
.Pod Morwg"w Lub-

produktow turystycznych.

nych

uchodzcow. — liczba osdb objetych dziataniami osoby -0 w
z zakresu integracji ”'E&ﬁii@%?@:ﬁfﬁa
Gminy Lubniewice
Cel strategiczny |l
Cel operacyjny 2.1
2.1. Dziatania na rzecz powotania/urucho- | = liczba uruchomionych uzdrowisk
Lepsza mienia uzdrowiska bazujgcego - Urzad Miejski
jakosc na zasobach przyrodniczych/natural- ’ w Lubniewicach
i réznorod- nych gminy,
nosc oferty
turystycznej Modernizacja i wytyczenie nowych — liczba nowych/zmodernizowanych Urzad Mieiski
szlakow turystycznych/pieszych/ro- szlakow turystycznych/pieszych/rowe- szt. ad te)
. . w Lubniewicach
werowych/konnych, itp., rowych/konnych, itp.
— liczba wydarzen kulturalnych, rekre- Urzad Migjski w Lubnie-
Dostosowanie oferty turystycznej acyjnych. sportowych na terenie gminy wicach/ Gminny Osrodek
i kulturalnej dla turystow ponadregio- szt Kultury Pod Morwa w
nalnveh i zaaranicznveh — liczba kampanii promujacych oferte ' Lubniewicach/ Biblioteka
y 9 yen turystyczng gminy w ujeciu regional- P“b“CZL”abTi'avsvtia | Gminy
nym i ponadregionalnym Hbniewice
Wdrozenie i promocja nowych — liczba nowych produktow turystycz- - Urzad Miejski

w Lubniewicach
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Cel operacyjny 2.2

2.2.Rozwoj Urzad Miejski
nowocze- Rewitalizacja przestrzeni publicznej . . - . w Lubniewicach/
. R L ) powierzchnia zrewitalizowanej prze-
snej w tym rewitalizacja parkow i terenow - . . . ha Zaktad Gospo-
. o . strzeni publiczne] . .
i atrakcyjnej zielonych, darki Komunalnej
infrastruk- w Lubniewicach
tury tury-
stycznej — liczba zmodernizowanych lub wybu-
Poprawa dostepu do obiektow tu- dowanych miejsc zorganizowanego C
rystycznych i szlakow, jezior, plaz wypoczynku szt Urzad Miejskiw Lub-
ystyczny ')  prazy ' niewicach/ GUS
miejskich, . . .
— liczba punktow gastronomicznych
— liczba miejsc noclegowych
Modernizacja i rozbudowa oraz po- — liczba nowej i zmodernizowanej infra- C
. . Urzad Miejski
prawa dostepnosci infrastruktury struktury turystycznej L
. o ) w Lubniewicach/
turystycznej(parkingi, trakty pieszo- .
- . . . szt. Zaktad Gospodarki
-rowerowe, miejsca wypoczynku, — liczba tras i szlakow turystycznych X
. L Komunalnej w Lub-
toalety publiczne, promenady, oswie- .
. . . . . niewicach
tlenie energooszczedne itd.). — liczba miejsc parkingowych
Cel operacyjny 2.3
2.3. Poprawa
stanu tech-
nicznego za- o , . ' -
bytk.ovv‘ora.z [VlodermlzaCJa zab.ytkow kultury_ — liczba odnovxlnonych/zre_thall_zowa— Urzad Miejskiw Lub-
rewitalizacja i obszarow urbanistycznych objetych nych zabytkow na terenie gminy szt.

przestrzeni
narzeczroz-
woju turysty-
Kiikultury

ochrong konserwatorska,

niewicach
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/wiekszenie estetyki

— liczba wspartych przestrzeni i miejsc
czasu wolnego, wykorzystujgcych

Urzad Miejski

i funkcjonalnosci/przyjaznosci prze- . N szt. o
strzeni publicznej. potencjat przyrodniczy i dziedzictwo w Lubniewicach
kulturowe
Cel operacyjny 2.4
2.4.Budo- . Stworzenie zasobu Ambasadorow - “CZba.OSOb zaproszonych do. WSpot- Urzad Miejski
wa lokalnej . S pracy jako Ambasadorzy gminy Lub- osoba oo
oo gminy Lubniewice, L w Lubniewicach
marki i wize- niewice
runku gminy
oraz wzrost _ ualizaci Cami
rozpozna- Opracowanie i wdrozenie ksiegi wizu- system \/\{lzuallzacp mark'| gy Urzad Miejski
e alizacii marki Lubniewice oraz strategia promocji szt. w Lubniewicach
walnosci ) ’ i komunikagji
gminy w
\:\?3;0;']2?;:2 — liczba zawigzanych partnerstw po-
onédre - Wsparcie dla budowania ponadlokal- nadlokalnych na rzecz rozwoju tury- Urzad Mieiski
P 9 nych partnerstw opartych na wspol- styki liczba wspolnie zrealizowanych szt. ac e
nalnym L . w Lubniewicach
nych zasobach. przedsiewzie¢ w ramach nawigzanych
partnerstw ponadlokalnych
Cel strategiczny Il
Cel operacyjny 3.1
iztr?igr:r:]li_s'i Wsparcie finansowe dla mieszkancow | — liczba uruchomionych w gminie pro-
Saniecs sz—J w zakresie ekologicznych rozwigzan gramow na rzecz ochrony srodowiska Urzad Migiski
Seey (zagospodarowanie wody deszczowej, naturalnego skierowanych do miesz- szt. ad e
czen- w Lubniewicach

odnawialne zrodta energii, wymiany
zrodet ciepta, inne),

kancow
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oraz zwiek-
szenie efek- | Termomodernizacja budynkow uzy- ‘ o o ) Urzad Miejski
tywnosci ener- | tecznosci publicznej na terenie gminy. | ~ l1¢Zba budynkow uzytecznosci publicz- szt. Lubni -] H
getycznej na nej poddanych termomodernizacji wLubniewicac
terenie gminy
Cel operacyjny 3.2
3.2. Poprawa Urzad Miejski
stanu infra- Modernizacja/budowa sieci wodno- — dtugo$¢ rozbudowanej sieci kanaliza- K Z";;ggg?gﬁ'}ﬁ;ﬁﬁi
strukt.ury . -kanalizacyjnej, cyjnej na terenie gminy Komunalne] w Lubnie-
technicznej: wicach/GUS
wodno-ka-
nalizacyjnej Urzad Miejski
Modernizacja i budowa stacji uzdat- — liczba nowych/zmodernizowanych ot w Lubniewicach/ Zaktad
nia wody wraz z infrastruktura, stacji uzdatniania wody ' Gospodarki Komunalnej
w Lubniewicach
Urzad Miejski w Lub-
Budowa przydomowych oczyszczalni — liczba nowych przydomowych oczysz- st niewicach/ Zaktad
Sciekow. czalni sciekéw na terenie gminy ' Gospodarki Komunalnej
w Lubniewicach
Cel operacyjny 3.3
3.3. Przysto-
sowanie do
Zmian ki~ — liczba programoéw/inicjatyw ekologicz-
matycznych Programy i przedsiewziecia ekolo- rog jaty . g . Urzad Miejski
. . . . A ) nych skierowanych do mieszkancow i szt. .o
i zapobiega- giczne dla mieszkancow i turystow, TUrvStow w Lubniewicach
nie ryzyku y
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— liczba wyposazonych w specjalistyczny

Wsparcie dla Ochotniczych Stazy sprzet jednostek OSP na terenie gminy szt.

Pozarnych w Gminie,

OSP
w Lubniewicach

Urzad Miejski w Lub-

— liczba wspartych/ zrealizowanych niewicach/ Zaktad Go-

Retencjonowanie wod opadowych, zadan z zakresu zwiekszania zdolnosci szt. X :
. spodarki Komunalnej
retencyjnych w Lubniewicach
Urzad Miejskiw Lub-
Wykorzystanie wod opadowych do ~ powierzchnia terenow zielonych na- ha niewicach/ Zaktad Go-
nawadniania terenow zielonych, wadnianych wodami opadowymi spodarki Komunalnej
w Lubniewicach
Urzad Miejski w Lub-
Rozwdj btekitno- zielonej infrastruk- — powierzchnia nowych i utrzymanych ha niewicach/ Zaktad Go-
tury na terenie gminy. terendw zielonych na terenie gminy spodarki Komunalnej

w Lubniewicach

Zrodto: opracowanie wiasne
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11.6. RAMY FINANSOWE | ZROD£ A FINAN-
SOWANIA

Wielostronna i partnerska wspotpraca w zakresie wdrazania dokumentu przektada sie
tez na szeroki wachlarz mozliwych zrodet finansowania planowanych przedsiewziec.
Szansg dla petnej realizacji wyznaczonych przez nig kierunkéw dziatania sg zewnetrz-
ne zrédta finansowania, przede wszystkim $rodki krajowe (pochodzace z budzetu pan-
stwa w zakresie rzgdowych programéw) i pochodzace z programow Unii Europejskiej
(programu regionalnego dla wojewodztwa lubuskiego czy programdéw o wymiarze

i zasiegu krajowym), a takze z innych miedzynarodowych instytucji.

Gmina Lubniewice planuje aktywnie pozyskiwac¢ srodki na realizacje projek-
tow/przedsiewzie¢ przyczyniajgcych sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow
i rozwoju gminy w réznych wymiarach, srodowiskowym, gospodarczym, turystycznym

czy spotecznym.

Aktywnos¢ wtadz gminy i wszystkich interesariuszy zaangazowanych w realizacje proce-
sow rozwojowych czy w pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych moze stanowic
niezwykle istotny czynnik decydujgcy o osiggnieciu zaplanowanych celow. Nie mnigej istot-
ne pozostajg takze srodki pochodzgce ze zrodet prywatnych wydatkowane przez wspot-
dziatajgce z gming przedsiebiorstwa w ramach wspolnie realizowanych inicjatyw. Wymie-

nione ponizej zrodta finansowania nie stanowig zamknietego katalogu.
Do najwazniejszych potencjalnych zrodet finansowania naleza:

$rodki z budzetu Unii Europejskiej (w tym Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Fun-
dusz Spojnosci, Europejski Fundusz Spoteczny +),

srodki budzetu panstwa - przewidziane na wspoétfinansowanie projektéw lub jako
niezalezne zrédto finansowania (np. w ramach programow rzadowych),

srodki budzetu samorzgdu wojewodztwa/powiatu - na wspotfinansowanie projektow
lub jako niezalezne zrédto finansowania,

srodki wtasne z budzetu gminy,

inne srodki publiczne, np. fundusze celowe,

srodki prywatne, np. przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych, mieszkancow gminy.
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I1.7. PARTYCYPACJA SPOLECZNA

W RAMACH PLANU ROZWOJU STRATE-
GICZNEGO GMINY LUBNIEWICE NA LATA
2021-2027

Udziat mieszkancoéw, ale takze przedstawicieli innych sektoréw, tj. przedsiebiorcow, or-
ganizacji pozarzadowych, administracji, jest niezwykle istotnym elementem przygoto-
wania, realizacji oraz oceny dokumentéw o charakterze strategicznym. Wktad wszyst-
kich stron dialogu i zaangazowania sprzyja synergii dziatan, wptywa na ich powodzenie,
zapewnia rowniez legitymizacje podejmowanych dziatan przez wtadze gminy. W tabeli
ponizej zostat przedstawiony proces uspotecznienia Planu na etapie jego przygotowania,

a takze jego wdrazania i oceny.

Tabela 6. Uspotecznienie Planu Rozwoju Strategicznego Gminy Lubniewice na lata 2021-2027

Rodzaj podejmowanych

dziatan

Przygotowanie Dia-
gnozy dla Planu Roz-
woju Strategicznego
Gminy Lubniewice.

Ankieta dla mieszkan-
cow prowadzona w ter-
minie: listopad -gru-
dzien 2021r.; ankieta
zostata powtorzona w
marcu 2022 r.

Ankieta miata charakter
pogladowy, uzupetniajacy
i konfrontujgcy dla analizy
danych desk research; an-
kieta zostata wypetniona
przez nieco ponad 50 0s6b
z terenu gminy lub osoby
Zwigzane

z gming zawodowo (miej-
sce pracy i/lub wypoczyn-
ku)

Warsztaty dla miesz-
kancow gminy prze-
prowadzone w marcu
2022 r.(okreslanie
mocnych

i stabych stron, szans
i zagrozen dla rozwoju
gminy Lubniewice.

W warsztatach wzie-

to udziat 9 osob, byli to
przedstawiciele lokalnych
stowarzyszen, radni, lokal-
ni liderzy.

Projekt Planu Rozwoju
Strategicznego Gminy
Lubniewice.

Konsultacje projektu
dokumentu.

Publikacja na stronie www gmi-
ny Lubniewice wraz z formula-
rzem zgtaszania uwag.
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Realizacja Planu Roz-
woju Strategicznego
Gminy Lubniewice.

Podsumowanie reali-
zacji Planu w ramach
Raportu o stanie Gminy
Lubniewice (Il kwartat
kazdego roku); doku-
ment jest publikowany
na stronie www gminy

i dostepny publicznie;
Raport jest przyjmowa-
ny przez Rade Miejska,
tym samym oznacza to
akceptacje dla infor-
macji sprawozdaw-
czych dot. realizacji
Planu.

W ramach informacji
o0 stanie realizacji Planu
wykorzystywane sg dane
pochodzace z biezacego
monitorowania.

Ewaluacja.

Przeprowadzana jest
onaraznadwa lata
oraz na zakonczenie
realizacji Planu Rozwo-
ju Strategicznego.

W ramach prowadzo-
nej ewaluacji wykorzy-
stywane sg raporty o
stanie gminy Lubnie-
wice i inne dokumenty
wykonawcze, dane
statystyczne, wskazni-
ki ujete w Planie Roz-
woju Strategicznego, a
takze ankiety i wywiady
(jako narzedzia badaw-
cze do oceny jakoscio-

wej).

Raporty z ewaluacji pod-
legajg akceptacji Burmi-
strza oraz prezentowane
sg Radzie Miejskiej oraz
podawane sg do opinii
publicznej,

Udostepnienie raportow
ewaluacyjnych bedzie mia-
to kilka form: publikacja

w oficjalnym serwisie
www gminy Lubniewice,

w mediach spotecznoscio-
wych, w wersji papiero-
wej, w formie prezentacji
wynikow zamieszczonej na

stronie www.
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UZASADNIENIE
Uchwalenie przez Rad¢ Miejska Planu Rozwoju Strategicznego na lata 2021 — 2027 nastepuje zgodnie z
regulacja zawartg w art. 18 ust 2 pkt 6 ustawy o samorzadzie gminnym.
Tworzenie diagnozy i identyfikacja obszaréw problemowych dla wytyczenia celow strategicznych do
opracowana Planu Rozwoju Strategicznego na lata 2021 — 2027 nastepowalo podczas konsultacji i prac
zespolowych.
Wilasciwe zdefiniowanie kierunkow inwestowania i przeobrazen Gminy Lubniewice jest warunkiem
koniecznym dla uzyskania mozliwosci wsparcia tych zamierzen w nadchodzacym, nowym okresie
programowania finansowego ze srodkéw Unii Europejskie;j.
Planu Rozwoju Strategicznego Gminy Lubniewice na lata 2021 — 2027 zawiera priorytety (cele
strategiczne), cele operacyjne i opisy dziatan prowadzacych do realizacji zidentyfikowanych priorytetow.
Wszystkie plany i zamierzenia realizowane przez wladze samorzgdowe bgda nawigzywaé¢ do uchwalonego
przez Rad¢ Miejska Planu Rozwoju Strategicznego Gminy Lubniewice na lata 2021 — 2027.

Przewodniczacy Rady Miejskiej

Tomasz Janiszewski
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